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1. Dane rejestrowe Spotki

Nazwa (firma) Farm Innovations S.A.

Adres ul. Muchoborska 18
54-424 Wroctaw

KRS 0001009538

NIP 8961551900

REGON 364650687

www.farminnovations.pl

Strony internetowe
y www.stado.pl

innowacyjne rolnictwo precyzyjne

Przedmiot dziatalnosci w zakresie hodowli bydta mlecznego
dystrybucja znakowan dla zwierzat
Kontakt 606 44 60 61 | biuro@farminnovations.pl

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Farm Innovations S.A. zostato sporzadzone w zgodzie z art. 49 Ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j.: Dz.U. 2023 poz. 120 z pdzn. zm.). Dotyczy ono roku
obrotowego 2024, ktéry dla Spétki rozpoczat sie 1 stycznia 2024 r. i skonczyt 31 grudnia 2024 r.

3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym
2024, a takze po jego zakonczeniu (do dnia sporzadzenia sprawozdania)

3.1. Realizacja strategii w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii dedykowanych ho-
dowcom bydta

Spdtka niezmiennie od jej zawigzania realizuje strategie rozwoju polegajaca na tworzeniu innowacyj-
nych technologii majacych na celu wsparcie sektora rolniczego w zakresie hodowli bydta mlecznego.
Narzedzia sg ukierunkowane na hodowcdw, przy zatozeniu, ze ich wdrozenie bedzie przede wszystkim
systemowe w zwigzku z realng potrzebg zwiekszania stopnia nadzoru nad produkcjg i dystrybucjg od-
zwierzecych produktdw spozywczych. Zainteresowanie technologig Spotki wyrazajg panstwowe insty-
tucje majace wptyw na kreowanie polskiego rynku hodowli bydta, mleczarnie czy ubezpieczyciele, kto-
rzy bez tego typu rozwigzan praktycznie nie sg w stanie zaoferowac ubezpieczenia bydta w formule all-
risk. Spétka scisle wspdtpracuje z Instytutem Zootechniki Paristwowy Instytut Badawczy w Krakowie,
ktory jest jedna z najwiekszych jednostek naukowych o zasiegu ogdlnokrajowym realizujgcym polityke
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi w zakresie produkcji zwierzecej i ksztattowania srodowiska rol-
niczego.

3.1.1. Stado.pl, SAIND

W roku obrotowym 2024, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
Spoétka prowadzita intensywne dziatania majgce na celu rozwéj swoich produktéw z zakresu nowocze-
snego rolnictwa precyzyjnego skupionych na hodowli bydfa mlecznego: Stado.pl z technologig SAIND
opartg na microchipach wszczepianych podskadrnie.

3.1.1.1. Stado.pl

Stado.pl to aplikacja do zarzadzania stadem, ktéra taczy, koordynuje i kontroluje wiele proceséw. Do-
stepna dla uzytkownikéw zaréwno w wersji webowej, jak i mobilnej. Rozwigzuje problem prowadzenia
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kompleksowej dokumentacji w hodowli zgodnie z wymogami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa oraz przypomina o waznych zdarzeniach takich jak szczepienia, terminy rui, poroddéw, zasu-
szen itp. Jest tez interfejsem dla pozostatych projektéw takich jak SAIND i docelowych - w trakcie
opracowywania SAIND Q i Antrack. Stado.pl ma mozliwo$¢ importowania danych z systemoéw udojo-
wych, wzbogacajgc tym samym zakres dostepnych informacji.

3.1.1.2. SAIND

SAIND (System Analizy i Nadzoru Danych) to zaawansowany i innowacyjny system kontroli bydta z uzy-
ciem wszczepianego podskérnie microchipa, ktérego zadaniem jest identyfikacja i pomiar istotnych
parametréw zyciowych osobnikéw oraz warunkéw dobrostanowych. Komunikacja z implantem od-
bywa sie za posrednictwem odbiornika umieszczanego na szyi zwierzecia zwanego kantarem. Catos¢
zarzadzana jest z poziomu aplikacji Stado.pl. System pozwala na pomiar nastepujgcych parametrow:
temperatura ciata, aktywnos$é ruchowa, temperatura otoczenia bezposredniego, temperatura oraz wil-
gotno$é w obiekcie. Pomiary w/w danych odbywajg sie w sposdb staty i automatyczny. Rejestracja
temperatury odbywa sie dwa razy na dobe. W przypadku wykrycia podwyzszonej temperatury urucha-
mia sie algorytm, ktory wymusza pomiar co godzine, wysytajgc jednoczesnie alerty do hodowcy
ze wskazaniem konkretnego osobnika. Dzieki tej technologii chore osobniki mozna odpowiednio
szybko odizolowa¢ od stada i wyleczyé¢, co ma realne przetozenie na obnizenie kosztéw i zwiekszenie
efektywnosci hodowli, a ponadto pozwala zmniejszy¢ stopien profilaktycznego stosowania antybioty-
koéw, co ma duze znaczenie w jakosci produktéw spozywczych pochodzgcych od bydta.

3.1.1.3. Ubezpieczenia bydta w niedostepnej dotychczas formule

W 2024 r. Spétka wraz z PIB Broker S.A. (jeden z wiodgcych w Polsce brokeréw ubezpieczeniowych
bedacy czescig jednej z najwiekszych w Europie grup brokerskich — PIB Group) pracowata nad wdroze-
niem programu ubezpieczenia bydta mlecznego przygotowanym przy wspdtpracy z PZUW. Tego typu
produkt byt mozliwy do stworzenia dzieki zastosowaniu systemu kontroli i prewencji, jaki zapewnia
Stado.pl z technologig SAIND (bez tego ubezpieczyciele nie byli w stanie dotychczas rzetelnie skwanty-
fikowad ryzyk i zarzadzac nimi).

Projekt byt prezentowany sektorowi mleczarskiemu podczas XXI Forum Spoétdzielczosci Mleczarskiej
organizowanym przez Polskg Izbe Mleka, gdzie Farm Innovations wystgpito w roli Srebrnego Partnera
Forum. To najwainiejsze wydarzenie branzy mleczarskiej w Europie Srodkowo-Wschodniej bedace
szansg, by spoétdzielnie, producenci oraz przetworcy kreowali przysztos¢ sektora wedtug swoich po-
trzeb, dzielgc sie innowacyjnymi rozwigzaniami. Nastepnie program ubezpieczenia w potgczeniu
z technologig SAIND byt prezentowany zarzgdom czotowych Spétdzielni Mleczarskich. Proces bedzie
kontynuowany, nalezy jednak zaznaczyd, iz jego powodzenie wigze sie z koniecznos$cig edukacji srodo-
wiska w aspekcie ubezpieczen.

3.1.2. SAIND Q - kontynuacja prac

W dniu 31 grudnia 2023 r. Spdtka zakonczyta prace nad projektem badawczo-rozwojowym ,,Opraco-
wanie Systemu Analiz i Nadzoru Danych SAIND Q w toku prac B+R”

Projekt realizowany byt na podstawie umowy zawartej w dniu 14 wrzesnia 2021 r. z Wojewddztwem
Slaskim — Slgskim Centrum Przedsiebiorczosci z okresem realizacji od marca 2022 r. do grudnia 2023 r.

SAIND Q bedzie uzupetniat technologie SAIND o bramki kontrolne z kamerami wizyjnymi i termowizyj-
nymi majgcymi za zadanie rejestracje zdarzen zwigzanych z dystrybucjg bydta. System bedzie stanowit
odpowiedz na problemy sektora rolnego wynikajgce z nielegalnego obrotu bydtem miesnym oraz han-
dlu tzw. ,lezakami”, a takze bedzie stanowit wsparcie w ubojniach w kwestii wykrywania microchipéw
wszczepianych podskdrnie — ktére coraz szerzej wchodzg do obrotu na rynku polskim.
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Dofinansowanie zostato przyznane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego 2014-2020, O$ Priorytetowa: 1. Nowoczesna gospodarka, Dziatanie: 1.2. Badania, rozwdj i in-
nowacje w przedsiebiorstwach.

W 2024 r. Spétka kontynuowata (i wcigz kontynuuje) prace nad doskonaleniem rozwigzania.

3.1.3. AnTrack - kontynuacja prac

W dniu 31 grudnia 2023 r. Spdtka zakonczyta prace nad projektem badawczo-rozwojowym ,,Opraco-
wanie innowacyjnego systemu monitorowania bydta AnTrack w toku prac badawczo-rozwojowych”.

AnTrack to innowacyjny system stuzgcy do identyfikacji i monitorowania bydta w sposéb pozwalajacy
na wyeliminowanie wielu istotnych probleméw hodowcéw. Rozwigzanie stanowi odpowiedz na wspot-
czesne problemy zwigzane z naduzyciami w sektorze spozywczym oraz dgzeniem sektora do petnej
paszportyzacji zywnosci. Technologia ta ma pozwoli¢ na:

= jednoznaczng i bezpieczng identyfikacje zwierzecia z uwzglednieniem jego globalnej lokalizacji,

= wykrywanie anomalii zwigzanych z przemieszczaniem bydta,

= monitorowanie aktywnosci ruchowej,

= wczesne wykrywanie ognisk zapalnych (epidemii),

= tworzenie alarméw systemowych dla uzytkownikéw,

= zabezpieczenie przed naduzyciami zwigzanymi z nieuprawniong ingerencjg w system znakowania

bydta.

Dofinansowanie zostato przyznane w ramach drugiej rundy konkursu 1/1.1.1/2021 — Dziatanie 1.1
,Projekty B+R przedsiebiorstw”, Poddziatanie 1.1.1 ,,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizo-
wane przez przedsiebiorstwa” (,Szybka Sciezka”), w ktérym instytucja poséredniczaca jest Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

W roku 2024 r. Spétka kontynuowata (i wcigz kontynuuje) prace nad doskonaleniem rozwigzania.

3.2. Realizacja umowy podpisanej przez ARiMR

W styczniu 2024 r. Spotka podpisata umowe z Agencjg Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa na dostarcza-
nie transponderdw wszczepianych podskdrnie dla réoznych grup zwierzat.

Na mocy podpisanej umowy Farm Innovations S.A. zostata wpisana na Liste dostawcow prowadzong
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa pod pozycjg nr 17. Hodowcy bydta, owiec, kdz,
jeleniowatych i wielbtgdowatych oraz zwigzki hodowcéw koniowatych mogg zamawiac ten rodzaj
Srodka identyfikacji od 1 lutego 2024 r.

Zgodnie z ustawa o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzat za zatwierdzone uznaje sie jedynie te
srodki identyfikacji, ktére sg dostarczane przez dostawce wpisanego na Liste dostawcéw prowa-
dzong przez ARIMR i bezposrednio od niego nabywane.

Spdtka na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zachowuje pozycje monopolisty w zakresie do-
starczania chipéw wszczepianych podskdrnie. Pozostali dostawcy specjalizujg sie w dystrybucji gtéwnie
kolczykéw dousznych.

Przez 11 miesiecy obowigzywania umowy (02-12.2024) Spo6tka zakodowata i dostarczyta ponad 50 tys.
chipéw dla réznych grup zwierzat, gdzie decydujgcy grupga byty konie — prawie 40 tys. znakowan.

Wsrdd klientow Spétki znalazty sie wszystkie ogrody zoologiczne w Polsce, konne zwigzki hodowlane,
hodowcy alpak oraz rolnicy.
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4. Przewidywany rozwoj Spotki

Spoétka bedzie kontynuowata rozwoj w zakresie przedstawionej strategii i opisanych technologii. Do
strategicznych kierunkéw nalezy wdrazanie dotychczasowej technologii wraz z opracowanym z PZUW
i PIB Broker S.A. programem ubezpieczen bydta mlecznego, o ktérym mowa w punkcie 3.1.1.3.

Dodatkowo w zwigzku z obstugg na duzg skale w zakresie chipowania gatunku koniowatych Spétka
postanowita rozszerzy¢ grupe docelowa klientéw o sektor koni hodowlanych, rekreacyjnych oraz spor-
towych.

W tym celu nawigzano wspétprace z uznanym zawodnikiem, trenerem, znawcg branzy, ktéry doradza
Spoétce w nowym obszarze dziatalnosci. Dodatkowo w styczniu 2025 r. Spétka zatrudnita Menadzer ds.
koni, ktdra odpowiedzialna jest za sprzedaz, marketing, strategie i propagowanie technologii w tym
sektorze.

Istotnym elementem, ktéry w znaczacy sposob wptynie na rozwdj Spotki jest ustawa o Krajowym Re-
jestrze Oznakowanych Psow i Kotow, ktdra jest w trakcie prac legislacyjnych.

Zgodnie z jej zatozeniami powstanie Krajowy Rejestr Oznakowanych Pséw i Kotéw (KROPiK) — to nowy
system, nad ktérym prace rozpoczeto z mys$lg o lepszej organizacji danych dotyczacych zwierzat
domowych w Polsce. Rejestr bedzie prowadzony przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa i ma umozliwié tatwg identyfikacje oznakowanych pséw i kotow oraz ich wiascicieli.

Informacja o pracach nad projektem ustawy o KROPiK pojawita sie 9 wrzesnia 2024 r. w wykazie prac
legislacyjnych rzadu. KROPiK bedzie gromadzit podstawowe dane umozliwiajgce identyfikacje
zarejestrowanego psa lub kota oraz dane identyfikujgce wtasciciela. Informacja o posiadanym
zwierzeciu bedzie zawartg w aplikacji mObywatel.

Szacowana wielkosc tej grupy zwierzat w Polsce to 8 min psow i 7 min kotow.

Istotnym elementem pozostaje fakt, iz projekt ustawy zaktada, ze dostawcami chipow mogg by¢
wytgcznie podmioty wpisane na liste dostawcow ARIMR (gdzie ten status moze sie zmienic, ale na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka pozostaje monopolistg).

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2024 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 665 tys. zt. Kwota ta w catosci doty-
czyta sprzedazy microchipéw. Opisane w poprzednich punktach okolicznosci i plany rozwojowe pozwa-
lajg zaktada¢ istotny wzrost przychodéw w kolejnych okresach, przy czym Spétka nie sporzadza i nie
publikuje swoich prognoz finansowych.

Spotka podkresla, ze wygenerowana sprzedaz nie obejmuje przyjetej strategii zwigzanej z wdrozeniem
programu ubezpieczenia dla krow mlecznych, nad ktérym nieustannie pracuje.

Spoétka prowadzi cykl spotkan ze Spotdzielniami Mleczarskimi i zaktadami z sektora majgcymi na celu
wdrozenie projektu.

Poza sprzedazg microchipéw gtéwnymi zrodtami finansowania Spotki w 2024 r. byly: kapitat akcyjny,
przychody z dotacji (zakoriczenie w grudniu 2023 r., ale koricowe przelewy do Spotki w 2024 r.) oraz
srodki ze zwrotu VAT.

Spoétka w 2024 r. osiggneta ujemny wynik netto na poziomie -1,66 min zt, jednak nalezy podkresli¢,
Ze negatywny wptyw na to miata kwota amortyzacji 2,25 min zt, ktéra nie jest wydatkiem a stanowi
koszt ksiegowy. EBITDA, czyli kluczowy wskaznik rentownosci bedacy zyskiem operacyjnym niepo-
mniejszonym o koszt amortyzacji, jest dodatnia i wynosi 618 tys. zi.
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Kwota amortyzacji prawie w catosci dotyczy aktywowanych kosztéw zakonczonych prac rozwojowych
(wartosci niematerialne i prawne), czyli projektéw, o ktérych mowa w punktach 3.1.2i3.1.3 (dalej jako
,Projekty”). Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. wartos¢ tych projektéw (niezamortyzowana czesé)
wynosi 8,62 min zt.

Projekty nie przetozyty sie dotychczas na przychody Spétki w sposdb bezposredni, jednak nalezy pod-
kresli¢, ze:

1. Projekty byly jednymi z gtéwnych czynnikéw, ktdre daty Spotce rozpoznawalnosé i renome na tyle
duzg, ze Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (zwracamy uwage na range tej instytu-
cji) zawarta ze Spotka, jako jedynym podmiotem, umowe, o ktdrej mowa w punkcie 3.2, co przeto-
zyto sie na osiggniete przez Spotke w 2024 r. przychody ze sprzedazy w kwocie 665 tys. zt netto.
W opisanym w punkcie 3.2 obszarze Spdtka pozostaje monopolistg we wspotpracy z ARIMR.

2. Projekty byly jednymi z gtdwnych czynnikéw, ktére daty Spdtce rozpoznawalnosé i renome na tyle
duzg, ze PZUW (podmiot z grupy kapitatowej PZU) (zwracamy uwage na range tej instytucji)
we wspotudziale z PIB Broker (zwracamy uwage na range tej instytucji) podjeta sie wspotpracy
ze Spotky, opracowujgc innowacyjny program ubezpieczeniowy, o ktérym mowa w punkcie
3.1.1.3. Ubezpieczenia nie sg dotychczas sprzedawane i nie sg generowane z tego tytutu przychody,
jednak trwajg prace nad wdrozeniem tego produktu na rynek.

3. Rozpoczecie komercjalizacji Projektow w sposéb bezposredni (poza wykorzystaniem posrednim,
o ktorym mowa w powyzszych punktach 1i2) wymaga ich udoskonalenia tak, aby rynek przyjat je
w odpowiednio optymistycznie. Prace w tym zakresie trwaja.

4. Spoétka zaktada, ze otoczenie rynkowe dla komercjalizacji Projektow w sposdb bezposredni bedzie
coraz bardziej sprzyjajace. Po pierwsze — planowana jest obowigzkowos¢ w chipowaniu bydta zgod-
nie z politykg UE ,,od pola do stotu”, ktéra ma za zadanie uszczelnic tarnicuchy dostaw i doprowadzic¢
do paszportyzacji zywnosci. Taka obowigzkowos$¢ zostata juz wprowadzona u kilku grup zwierzat
takich jak koniowate (co od razu przetozyto sie na poziom sprzedazy chipow i generowanych przez
Spétke przychoddéw), jeleniowate, wielbtgdowate, owce, kozy. Po drugie — skala dziatalnosci zwig-
zana z Projektami bedzie rosta wraz ze wzrostem powszechnosci uzycia chipéw jako elementu
identyfikacji bydta, nad czym Spoétka pracuje w kooperacji z istotnym partnerem.

Majac na uwadze powyzisze, w przekonaniu Spoétki Projekty sg uzyteczne ekonomicznie i w przysztosci
spowodujg wptyw do Spatki korzysci ekonomicznych, a ich wartos¢ bilansowa zostata okreslona wiary-
godnie.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. struktura pasywoéw byta nastepujgca: kapitat wtasny 4,09 min zt,
zobowigzania z rezerwami na zobowigzania 0,14 min zt oraz rozliczenia miedzyokresowe 5,31 min zi.
Do wskazanych rozliczen miedzyokresowych zaliczajg sie kwoty otrzymanych dotacji, ktére zaczety byc
rozpoznawane jako przychody po zakonczeniu projektéw dotacyjnych, o ktérych mowa w punktach
3.1.2i3.1.3, czyli od 1 stycznia 2024 .

6. Informacje o udziatach wtasnych

Od powstania Spotki (w tym takze w roku obrotowym 2024) Spétka nie nabywata ani nie zbywata udzia-
téw wtasnych. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. (a takze na dzien sporzgdzenia niniejszego spra-
wozdania ani na zaden inny dzien) Spétka nie posiadata udziatow wtasnych.

7. Skitad Rady Nadzorczej

W 2024 roku dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Jej szeregi opuscity dwie osoby: p. Ewelina
Pawlus-Czerniejewska oraz p. Piotr Wéjcik.
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Sktad zostat uzupetniony o osobe Pana Rafata Cwiklirskiego — do$wiadczonego przedsiebiorce i inwe-
stora, zatozyciela i wieloletniego Prezesa Zarzadu a obecnie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Asist
Sp. z 0.0. (multiagencja ubezpieczeniowa) wchodzacej w sktad PIB Group. Pan Rafat Cwiliiski rozwijajac
Asist, skupiat sie na innowacjach technologicznych, efektywnosci operacyjnej oraz budowaniu silnych
relacji z partnerami biznesowymi.

Obecny sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco: Mariusz Muszynski (Przewodniczacy),
Krzysztof Ktysz, Rafat Godoj, prof. dr hab. inz. Tomasz Stuczyriski, Rafat Cwikliriski.

8. Oddziaty i zaktady

Spotka posiada oddziat w Kostkowicach: ul. Osiedlowa 19, 43-426 Kostkowice. W miejscu tym znajduje
sie takze obora z ok. 100 sztuk bydta mlecznego, gdzie prowadzone sg testy opracowywanej technolo-

gii.
9. Informacje o jednostkach dominujacych i zaleznych

Spdtka nie jest podmiotem dominujgcym ani zaleznym wobec zadnej innej jednostki. Spétka nie jest
wspotzalezna od innych podmiotéw ani tez zaden inny podmiot nie jest wspotzalezny od Spoéfki.

10. Zarzadzanie ryzykiem

Niniejszy punkt zawiera informacje na temat zagrozen zwigzanych z prowadzong przez Farm Innova-
tions dziatalnoscig. Ryzyka te mogg wystepowac odrebnie, ale nalezy je interpretowac tgcznie, ponie-
waz dana okoliczno$¢ moze znajdowac odzwierciedlenie jednoczesnie w kilku ryzykach. Listy nie nalezy
traktowac jako zamknietej. Ze wzgledu na ztozonos$¢ i zmiennosé warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej rowniez inne czynniki, nieujete w niniejszym dokumencie, mogg wptyngé w sposéb ne-
gatywny na dziatalnos¢ Spotki i jej sytuacje finansows.

10.1. Ryzyko zwigzane ze strategig rozwoju Spotki

Strategia rozwoju Spotki zaktada osiggniecie i utrzymanie wysokiej pozycji na polskim (a nastepnie row-
niez zagranicznym) rynku:

a) hodowcow bydta i zmiane standardu prowadzenia gospodarstw rolnych hodujgcych bydto poprzez
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan stanowigcych odpowiedz na potrzeby nie tylko samych
hodowcow, ale przede wszystkim na potrzeby systemu nadzoru nad produkcjg i dystrybucjg od-
zwierzecych produktéw spozywczych z poziomu ogdlnokrajowego;

b) koni hodowlanych, rekreacyjnych i sportowych w zakresie automatyzacji pomiaru temperatury
oraz zwiekszania dobrostanu tych zwierzat przy wykorzystaniu zaawansowanej technologii;

c) kotow i pséw — po wejsciu w zycie ustawy o Krajowym Rejestrze Oznakowanych Pséw i Kotéw;
d) ubezpieczen — zgodnie z opisem w punkcie 3.1.1.3.

Realizacja celéw zalezy od wielu czynnikéw, zaréwno wewnetrznych (umiejetnosé okreslania celow
Spotki, majac na wzgledzie zapotrzebowanie na tego typu ustugi, poprawnos¢ realizacji tych celéw,
umiejetnos¢ dostosowania sie do otoczenia rynkowego, efektywnosé prowadzonych dziatan), jak i ze-
wnetrznych (dotyczgcych m.in. rynku hodowcow, decyzji politycznych, konkurencji, koniunktury).
Zmieniajgce sie okolicznosci w ramach tak wielu determinant wywotujg istotne ryzyko nieprzewidy-
walnosci w zakresie realizacji strategii rozwoju.

Spoétka wraz z PZUW oraz PIB Broker S.A. (jeden z wiodacych w Polsce brokeréw ubezpieczeniowych
bedacy czescig jednej z najwiekszych w Europie grup brokerskich — PIB Group) przygotowata program
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ubezpieczenia zwierzat w niedostepnym w Polsce zakresie ochrony ubezpieczeniowej. Dotychczas zre-
alizowane dziatania pozwalajg zaktadaé, ze produkt bedzie jedyny w swoim rodzaju i bedzie cieszyt sie
popularnoscig — nie tylko wsréod hodowcéw bydta, ale przede wszystkim wsrdd zaktadow mleczarskich
zrzeszajgcych hodowcow. Nalezy jednak mieé na uwadze, ze zatozenia mogg nie spotkac sie z rzeczy-
wistoscig oraz ze produkt ubezpieczeniowy wymaga scistej wspotpracy kilku podmiotéw (ubezpieczy-
ciel, reasekurator, broker, agent), co powoduje powstanie ryzyk, w wyniku ktorych produkt nie bedzie
z sukcesem oferowany lub bedzie oferowany, ale z efektem mniejszym niz zaktadany.

10.2. Ryzyko zwigzane z hermetycznoscig branzy rolniczej

Polscy rolnicy to przedsiebiorcy zwigzani z tradycyjnymi narzedziami, ktérzy implementacji nowocze-
snych rozwigzan technologicznych i komputeryzacji czesto nie przyjmujg w sposéb tak otwarty i opty-
mistyczny jak reprezentanci innych sektoréw gospodarki. W zwigzku z tym oferowanie ustug Spotki tej
grupie moze by¢ trudnym zadaniem sprzedazowym, ktére moze zakonczy¢ sie brakiem sukcesu, mimo
oferowania przez Spotke produktu realnie usprawniajgcego prowadzenie hodowli. Spoétka zwraca jed-
nak uwage, ze jej kluczowy personel to osoby zwigzane od lat z branzg rolniczg, znajgce jej realne po-
trzeby i posiadajgce na tym rynku duze doswiadczenie, w tym takze sprzedazowe. Co jednak istotniej-
sze — strategia Spotki zaktada skupienie sie na dystrybucji jej produktow i ustug nie bezposrednio do ho-
dowcdw, lecz poprzez rozwigzania systemowe — z poziomu regulacji krajowych (nadzér na rynkiem
rolniczym) czy tez z poziomu duzych mleczarni. W przypadku wtascicieli koni mozemy méwié rowniez
o istotnym poziomie hermetycznosci, jednak cechujg sie oni o wiele wiekszg otwartoscig na innowacje
oraz checig poprawiania dobrostanu zwierzat przy mniejszym zwracaniu uwagi na koszty.

10.3. Ryzyko konkurenciji

Na rynku istniejg przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ w sektorze informatyzacji rolnictwa, w tym
hodowli zwierzat. Cze$¢ z nich dodatkowo posiada wiekszy budzet na badania oraz wprowadzanie no-
wych produktéw. Istnieje ryzyko pojawienia sie konkurencyjnych produktéw ograniczajgcych Spétce
przestrzen do rozwoju. Spétka prowadzi jednak dziatalno$é od kilku lat i w okresie tym zbudowata
istotne przewagi konkurencyjne, ktére w opinii Spétki bytyby trudne do nadrobienia w krétkim okresie.

W zakresie oferty ubezpieczeniowej przedstawionej w punkcie 3.1.1.3 Spoétka Scisle wspotpracuje bro-
kerem ubezpieczeniowym posiadajgcym zaplecze na brytyjskim i miedzynarodowym rynku ubezpie-
czen (jedynym udziatowcem jest PIB Group tworzacy jedng z najwiekszych w Europie grup brokerskich),
co pozwala na przygotowanie oferty, ktora w opinii Spétki nie bedzie mozliwa do przygotowania przez
konkurencje dziatajgcg na mniejszg skale i nieposiadajacg takiego zaplecza.

10.4. Ryzyko zwigzane z projektami dotacyjnymi

Spotka realizowata dwa projekty dotacyjne opisane w punktach 3.1.2 i 3.1.3. Umowy dotacyjne zawie-
rajg szereg zapiséw dotyczacych kontroli i konsekwencji zwigzanych z negatywnym przebiegiem kon-
troli. Realizacja projektéw niezgodnie z ich zatozeniami i zatozeniami programdéw, w ramach ktdrych
dofinansowania zostaty przyznane moze mie¢ negatywne skutki w postaci sankcji finansowych.

Niemniej jednak Farm Innovations S.A. dokonata pozytywnego rozliczenia projektow, a szczegétowe
kontrole przez podmioty odpowiedzialne za finansowanie przebiegly bez zastrzezen.

10.5. Ryzyko zwigzane z kadra

Realizowane przez Spotke projekty sg innowacyjne, a wiec cechujg sie niepowtarzalnoscia. Zaangazo-
wani w ich realizacje specjalisci sg wdrozeni w tak duzym stopniu, ze w przypadku zakonczenia wspot-
pracy z danymi osobami ciezko by byto w szybkim czasie zastgpi¢ ich nowa kadra. Z drugiej strony
innowacyjnos¢ projektéw powoduje, ze sg one na tyle interesujace, ze wedtug najlepszej wiedzy Spotki
specjalisci chcg w nich uczestniczy¢ z przyczyn nie tylko tak oczywistych jak wynagrodzenie. Odnosnie
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natomiast wynagrodzenia — Spoétka stara sie zapewnic je na poziomie odpowiednim dla utrzymania
motywacji. W sktad kluczowe] kadry wchodzg Sebastian Przeniosto i Pawet Pawlaczyk, ktorzy sg istot-
nymi akcjonariuszami Spoétki. Posiadane pakiety udziatéw stanowig bardzo duzg motywacje do tego,
aby Spodtka byta rozwijana, a jej wartos¢ maksymalizowana.

10.6. Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ Spoétki zaangazowani sg specjalisci réznych branz. Nie mozna wykluczyé wystgpienia bte-
dow spowodowanych nienalezytym wykonywaniem przez nich obowigzkéw. Takie wydarzenia mogg
miec podtoze nieumysine, ale rowniez zamierzone i mogg mie¢ negatywne skutki dla dziatalnosci ope-
racyjnej Spotki i jej wynikow finansowych.

10.7. Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw autorskich

Jesli jest taka potrzeba, zawierane przez Spotke umowy wspdtpracy zawierajg klauzule dotyczace prze-
niesienia na Spodtke autorskich praw majgtkowych. Nalezy jednak mieé¢ na uwadze, ze w zakresie da-
nego prawa autorskiego zapisy okazg sie niewystarczajgco zabezpieczajgce interes Spotki, co moze wy-
wotywac ryzyko podniesienia przez dane osoby roszczen z tytutu praw autorskich. W celu minimalizacji
ryzyka Spoétka wspdtpracuje z doswiadczong kancelarig prawna.

10.8. Ryzyko nieskutecznej ochrony informacji poufnych

Pracownicy/wspétpracownicy Spotki majg dostep do informacji poufnych, w tym z punktu widzenia
rozwoju catej Spoéfki, jak i poszczegdlnych produktdow. Mozliwos$¢ uzyskania takich informacji i danych,
w szczegolnosci przez podmioty konkurencyjne moze mie¢ negatywny wptyw na pozycje rynkowg
Spotki. Jesli jest taka potrzeba, zawierane przez Spotke umowy zawierajg klauzule dotyczgce zachowa-
nia poufnosci, jednak zadne zapisy, nawet usankcjonowane karami, nie zapewnig, ze taka informacja
nie zostanie wyjawiona i wykorzystana w sposdb godzgcy w interes Spétki. W celu minimalizacji ryzyka
Spodtka wspotpracuje z doswiadczong kancelarig prawna.

10.9. Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Strategia rozwoju Spotki moze wymagac jej dokapitalizowania. Istnieje ryzyko, ze bez dodatkowych
zrédet finansowania rozwoéj Spoétki bedzie przebiegat na poziomie o wiele mniejszym niz zaktadany.
Spoétka ma doswiadczenie w pozyskiwaniu zaréwno dotacji, jak i inwestorow chetnych do objecia jej
akcji, dlatego zaktada, ze w razie koniecznosci bedzie w stanie zapewnic¢ sobie odpowiedni poziom fi-
nansowania.

10.10. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Dziatalnosc¢ Spotki rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami klientéw w odnie-
sieniu do produktéw i ustug, ktére bedg sprzedawane. Spotka zawierajg takze umowy handlowe z ze-
whnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie strony zobowigzane sg do okreslonych swiadczen.
Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania spordw i roszczen, ktdre mogg w negatywny sposéb wptyngc
na wyniki finansowe i renome Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wobec Spoétki
nie toczy sie zadne postepowanie sagdowe ani administracyjne.

10.11. Ryzyko zwigzane z ochrong znakéw towarowych

Spotka posiada znaki towarowe (loga, grafiki), ktore stanowig narzedzie marketingowe stuzgce do bu-
dowania wizerunku i reputacji marki na rynku, na ktérym Spoétka prowadzi dziatalno$¢ operacyjnym
oraz na rynku kapitatowym, gdzie Spotka by¢ moze bedzie chciata pozyskiwac finansowanie. Istnieje
ryzyko, ze inny podmiot bedzie prébowat postugiwac sie znakami Spétki, negatywnie wptywajac na
wypracowang rozpoznawalnosé Spotki i jej produktow.
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10.12. Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalno$¢ oraz rozwdj Spoétki zalezg od sytuacji gospodarczej Polski i $wiata. Branza rolno-spozywcza
funkcjonuje nawet w czasach spowolnienia gospodarczego, jednak istnieje ryzyko, ze w takiej sytuacji
chec ponoszenia wydatkéw na innowacje bedzie obnizona, a zainteresowanie produktami Spotki ni-
skie.

10.13. Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na nowych technologiach oraz rozwigzaniach informatycznych i elektro-
nicznych. Branze te rozwijajg sie bardzo dynamicznie, co powoduje koniecznos¢ ich ciggtego monito-
rowania i szybkiego dostosowywania. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie odpowiednio ela-
stycznie dostosowywac sie do zmieniajgcego otoczenia, a konkurencja zdobedzie przewagi, ktére beda
trudne lub niemozliwe do nadrobienia. Pozostajgc podmiotem nieatrakcyjnym na tle konkurencji, wy-
stepuje ryzyko, ze rynek nie bedzie wykazywat odpowiedniego zainteresowania produktami Spoéfki.

10.14. Ryzyko pogorszenia wizerunku Spotki

Spdtka narazona jest na pogorszenie wiarygodnosci. Moze to wynika¢ z prowadzonej przez nie dziatal-
noscig lub prébg jej negatywnego przedstawienia przez konkurencje.

10.15. Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spdtka narazona jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych
czy sieci Internet, zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne, pandemie i inne. Mogg one skutkowaé¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci
Spotki lub nawet catkowitym ich zaprzestaniem.

10.16. Ryzyko zwigzane z przepisami prawno-podatkowymi

Istotne ryzyko dla rozwoju dziatalnosci Spétki mogg stanowic przepisy prawne, w tym zwtaszcza ich
nieprecyzyjne zapisy, ciggte zmiany, rézne interpretacje, roznice w orzecznictwie, dtugotrwate procesy
legislacyjne — w szczegdlnosci w zakresie prawa zwigzanego z hodowlg zwierzat (w tym zwtaszcza ak-
tualnie ustawa o Krajowym Rejestrze Oznakowanych Psow i Kotow), prawa podatkowego, prawa han-
dlowego, prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, uregulowan dotyczgcych ochrony wtasnosci
intelektualnej oraz przepisdw prawa pracy lub przepiséw dotyczacych rynku kapitatowego. Ziszczenie
sie tego ryzyka moze spowodowac natozenie wysokich sankcji/kar na Spotke, ktore w skrajnych przy-
padkach mogg doprowadzi¢ nawet do jej niewyptacalnosci.

10.17. Ryzyko zwigzane z ofertg akcji i debiutem na NewConnect

Spotka planuje kolejne emisje akcji i debiutu na prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. rynek NewConnect. W takim przypadku Spétka bedzie zobowigzana do przestrzega-
nia przepisow regulujgcych powyisze, zwtaszcza:

= ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
= ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

= rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrek-
tywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (,,MAR”).

Strona 11z12



FARM INNOVATIONS S.A.
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2024

Z powyzszych aktow prawnych wynikajg kary finansowe opiewajgce na kwoty tak wysokie, ze pojedyn-
cza sankcja moze spowodowac catkowitg utrate przez Spotke ptynnosci finansowej. W celu minimali-
zacji tego ryzyka, jesli prace w powyzszym zakresie bedg odpowiednio zaawansowane, Spotka zawrze
umowe na doradztwo z podmiotem majgcym doswiadczenie na rynku kapitatowym (wpis na prowa-
dzong przez Gietde Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. liste Autoryzowanych Doradcow).

10.18. Ryzyko zaktdcenia przeptywow srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ziszczenie sie ktéregokolwiek z ryzyk opisanych w niniejszym dokumencie (a takze innych, niezdiagno-
zowanych przez Farm Innovations pomimo dochowania nalezytej starannosci) moze spowodowac za-
ktdcenie przeptywow pienieznych w Spoétce, a w ostatecznosci utrate jej ptynnosci finansowe;.

10.19. Instrumenty finansowe dotyczace zarzgdzania ryzykiem i rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka nie korzysta z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyk: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktdcen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. Rachunkowosé zabezpie-
czen nie jest stosowana.

Sebastian Przeniosto
Prezes Zarzqdu
Farm Innovations S.A.
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